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Magasabb vezetdi palydzat SZIF/1213/2019

Kétegyhazai Mezdgazdasagi Szakgimnazium, Szakkézépiskela és Kollégium

2.1 Bevezetés

A Kétegyhazai Mezdgazdasdgi Szakgimnazium, Szakkézépiskola és Kollégium vezetésére vonatkozd
szakmai programom elkészitése soradn elsésorban az intézmény honlapjan, mésodsorban az Oktatési
Hivatal honlapjan talalhaté informacidkat hasznaltam fel. A rendelkezésre 3ll6 adatok kézil
kiinduldpontként az Intézmény Alapitd Okirata, Szervezeti és Mikddési Szabdlyzata szolgalt,

valamint segitséget jelentettek az iskola honlapjan taldlhatd dokumentumok.

2.2 Az intézmény bemutatasa, jellemzdi

A Kétegyhdzai Mezdgazdasdgi Szakgimnazium, Szakkézépiskola és Kollégiumot 2013. augusztus 01-
én alapitottdk, melynek jogel8d intézménye a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont. Az
intézmény az ASzIH tagja, az Agrarminisztérium alapitotta, aki jelenleg fenntartdja és irdnyitdja. Az
intézmény illetékességi teriilete orszagos,

Az iskola 1952-ben jott [étre, mely tébbszéri atalakulason ment keresztil, Az elmdlt 67 év alatt a
mezbgazdasagi szakképzés volt a f6 profilja, amelynek alkalmazkodnia kellett a folyamatosan
valtozd igenyekhez, Nagy hatadssal van mikrokdrnyezetére - annak gazdasdgi-tarsadalmi életére -
mivel az iskola rendszerl szakképzés melett a felnSttképzés keretében a térség gazdalkoddi
szamara tanfolyamokat szervez. Szaktandcsadassal és szakmai bemutatékkal segiti a gazdak

szakmai fejlédését, tevékenységét, Uj technoldgidk megismertetését,

2.3 Az iskola szervezeti felépitése

Igazgato
Altalanos Gyakorlati Iskolavezetd Mliszaki vezetd
— igazgatdhelyettes oktatdsvezet (jérmlivezetd oktatds)
|| Tandrok Gyakorlati oktatok Feln&ttképzési vezetd Technikai dolgozok
—  Osztilyfdndkdk Oktatdst-nevelést segitSk
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2.4 A szakképzd iskola feladatkére, alaptevékenysége

A Kétegyhazai Mezégazdasdgi Szakképzé Iskola és Kollégium a nemzeti kdznevelésrdl szo6lé 2011,
évi CXC. tirvény és a 2011, évi COOMXVIL térvény a szakképzésrél alapjan az aladbbi alapfeladatokat
l&tja el:!
- kollégiumi ellatas, szakkézépiskolal nevelés-oktatads, felndttoktatas, a 2016, szeptember 1. napja
elftt megkezdett tanulmadnyok tekintetében a szakkézépiskolai nevelés-oktatds, a tobbi tanuldval
egyltt nevelhetd, oktathato sajatos nevelési igenyli tanuldk iskolai nevelése-oktatdsa, ezen belll az
érzékszervi fogyatékossaggal kizdS gyermekek nevelése-oktatdsa, valamint a beilleszkedési,
tanuldsi és magatartdsi problémakkal kiizdé vagy egyéb pszichés fejiédési zavarral (sulyos tanulasi
zavar) kiizdd tanuldk iskolai nevelése-oktatasa.
A Kétegyhazai Mezdgazdasagi Szakképzd Iskela és Kollégiumba felvehetd maximalis tanulolétszam:
215 f6 az alapito okirat szerint.,
FelvehetG tanuld létszam az alabbiak szerint oszlik meg:

o Nappali képzésben: 185 6

o Esti képzésben: 30 f6

Kollégiumi férghely: 150 §6.

A kollégiumi tanuidk szdma ~35 8, déntd tébbségében filk.

Levelezd tanuldja az iskolanak jelenleg nincs,

Szakmunkasok szakkdzépiskolajaban, felndttoktatéds keretében /11, évfolyam/ 9 5 tanuk.?

Jelenleg a tanuldlétszdm nappali képzésben ~ 160 f5, melynek megoszlasat az aldbbi dbra

szemlélteti.?

A nappali rendszerii képzésben részvevo
tanulék megoszlasa a 2018/2019.
tanévben

" 1314
1415
T~ /_

37168
B technikus képzés

= szakkozépiskolai képzés
2 szakgimnaziurni képzés

= dgazati szakkdzépiskola

90 6

!t www.oktatas.hu

2 www.ketegyhazisuli.hu
8 www.ketegyhazisuli,hu
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Magasabb vezetdi palyazat SZIF/1213/2019

Dudlis képzéshen résztvevd tanuldk szama:

- Mezbgazdasagi gépésztechnikus: 13 f§
- MezGgazdasagi gépjavitd: 6 o

- Mezbgazdasagi gépész: 2 fo

A Szaboky Adolf Szakképzési Osztéindijra jogosultak kérét, amit a szakképzésben részt vevd
tanuldkat tanulmanyi eredményiik alapjan kapnak - minden évben - jogszabalyban hatarozzdk meg.

Az iskoldban a hidnyszakmat tanuldk szdma:

« Mez8igazdasagi gépész: 83 6
+ Csalddi gazddlkodd: 6 8

A kéznevelési intézmény képzési szerkezete a jogszabalyok figyelembevételével az
alabbiak szerint alakult ki:

Szakképzés:

Mez{gazdasda szakmacsoport:

OKJ 51 621 01 Agrar vallalkozd

OKJ 54 521 05 Mez8gazdasdgi gépésztechnikus
OKJ 34 621 03 Allattartd szakmunkds

OKJ 54 621 02 Mezbgazdasdgi technikus

OKJ 31 622 02 Faiskolai kertész

OKJ 54 581 02 Parképité és fenntartd technikus
OKJ 34 622 02 Kertész

0OK1 34 814 01 Csaladi gazdalkodé

QK] 34 521 08 Mezdgazdasdgi gépész

OKJ 35 621 01 Allattartd szakmunkés

OKJ 34 621 03 Allattarté szakmunkas

OK3 35 621 02 Biogazdalkodd

OKI 34 621 01 Gazda

OKJ 35 622 01 Gydgy- és fliszerndvénytermeszts
OKJ 35 521 02 Mez8gazdasdgi gépjavitd

0KJ 35 622 02 Zdldség- és gyumdlcstermesztd

Elelmiszeripar szakmacsoport:
OKJ 34 541 08 Kistermeléi élelmiszereldallits, falusi vendéglatd

Szakgimndziumi dqgazati képzés {9-12. évfolyam):

XXXI. Mezbgazdasagi gépész
XXXI. Agrargépész

XXXIII. Mezdgazdasag

XXXIV. Kertészet és parképités
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2.5 A feladatellatas feltételei

2.5.1 Szemaélyi feltételek

Az iskola alkalmazotti létszéma 48 8, atlagéletkoruk 50,77 év. Pedagdgus munkakérben 22 6
dolgozik. A kévetkez§ dbra szemlélteti a pedagdgusok, az oktatdst-nevelést segiték és a technikai
dolgozok megosziasat.

Foglalkoztatottak megoszlasa az
intézményben

#tandr
B gyakorlati oktato
B kollégiumi neveld

& oktatast-nevelést segitd

# technikai dolgozd

\3 f&

218

Elmondhatd, hogy a feladatelldtdshoz szikséges human erGforrds rendelkezésre all az
intézményben. Az intézményben az 6raaddk szama: 10 f8. Az draaddk szama tdlzottan magas, nem
segiti el a magas szinvonall szakképzés megvaldsitasat,

A szakmai elméleti tanarok egy részének nincs pedagdgiai végzettsége. A pedagdgusok alig
rendelkeznek nyelvismerettel - minddssze 18% - ami fontos a nemzetkdzi kapcsolatok kialakitdsanak
szempontjabol,

2.5.2 Targyi feltételek

A feladatellatast szolgdld vagyonelemek felett az iskola vagyonkezelSi joggal rendelkezik. Az
intézmény infrastruktardja a kodvetelményeknek megfeleld, melyben biztositottak az oktatas

feltételei:

11 tanterem ebbdl 4 szaktanterem /biolégia, fizika, kémia, informatika/

irodak (igazgatdi, igazgatd helyettes, tanari)

s oar

v
v
¥ tankonyha és tandtterem
v kollégium ~200 férShellyel
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Magasabb veretdi palydzat SZIF/1213/201%

konyvtar és olvasoterem

sportcsarnok és kiils sportpalya

kézsségi terek {~250 fG befogaddsara alkalmas)

21 db tanmiihely, melyek biztositjak a szakmai elméleti és gyakorlati oktatast.

SLON N NN

Tangazdasdg, mely ~140 hektdron helyezkedik el, ezen belil az alabbi tevékenységek
folynak:

- szantéféldi névénytermesziés,

- kertészet (zbldség — gylimdlcstermesztés),

- n6vényhaz (disznévény, paldntanevelés),

- allattartd telep (szarvasmarha, sertes, 16, kecske és tojotydk tartas),

- szalas takarmanytarold, magtarold, szarité izem, mazsahaz,

- gepészet- mliszaki agazgat (eré és munkagépek).

” e

Jarmivezetd képzés: ,T7, .B" kategoridban térténik, mindsitett tanpalya &ll a tanulék

rendelkezésére,

A gépek, berendezések meagfeleld miiszaki dllapotlak, de a technoldgiai fejlddés kivetkeztében nem
mondhatd korszerlinek. Az IKT eszkézok folyamatosan fel(jitdsra vagy cserére szorulnak.
Az intézmény székhelyéil szolgald ingatlan milemlékvédelem és természetvédelmi védettség alatt

.

all.
2.5.3 Gazdalkodas

A Kétegyhazai MezGgazdasagi Szakképzl Iskola gazdasagi szervezettel nem rendelkezik. Az
intézmény gazddlkoddsaval dsszefiiggh feladatait a Szentannai Sémuel Kdzépiskola és Kollégium
(5300 Karcag, Szentannai Samuel utca 18) latja el. A feladatokat munkamegosztdsi
megallapodasban rendezték egymas kdzott.

Az intézmény miikodéséhez sziikséges forrdsok rendelkezésre allnak, gazdasagi helyzete stabilnak
mondhato.

A kiadasok jelentds részét a személyi jellegli juttatidsok 48%-ban, a munkaadékat terheld jarulékok,
valamint a dologi kiadasck 29%-ban tették ki az elGzd koltségvetési évben.

Lehet8ség nyilt beruhdzasra is: tdbb kisérték( eszkédz beszerzésére volt lehetdség, a kamerarendszer
fejlesztésre kerdlt, illetve GINOP pdlydzat keretében az informatikai eszkdzok bivitésére is lehetlség
nyilt.

A kiadéasi eléiranyzatok a kéltségvetés alapjan a 2018-as évhez hasonld tendencidt mutatnak.
2019-ben a kiadasi elbiranyzata 359.730 e Ft-ban lett meghatdrozva, melyhez az iranyitészerv
274.730 e Ft tdmogatast nytjt az iskolanak.

e

Koltségvetési bevételi eldirdnyzati kitelezettsége 2019-re is 85.000 e Ft-ban lett elGirva. A sajat
bevételi eldirast a 2018-as évben 65%-ban sikerilt teljesiteni.
Feladatellatast szolgdld vagyon bruttd értéke 1,26 millidrd Ft, melynek kezelése a jo gazda

gondossagaval térténik,
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Magasabb vezetdi palyazat SZIF/1213/2019

Kétegyhazai Mezdgazdashgi Szakgimnazium, Szakkézépiskola és Kollagium

Az iskola mikdédéképességének fenntartasa érdekében megfontolt ddntéseket sziikséges hozni a
gazdalkodasra vonatkozé szabdlyok szigord betartdsa mellett, mely soran fontos szem el6tt tartani a

forrasok hatékony felhasznalasat.

2.6 Az intézmény kihivasai

Demografiai helyzet: A tarsadalom eléregedése nem nevezhetd (j problémanak. Az orszagon beliil
Békés megyében még fokozottabban jelentkeznek a problémak. Mar nem csak az eldregedés és a
természetes fogyassal kiizdlink, hanem a fiatalok elvdndorldsdval is,

Statisztikai adatok alapjdn a megye 14 éven aluli lakosainak szama drasztikusan cstkken az orszag
mas terlileteihez viszonyitva.® A helyzetet fokozza, hogy a térség gazdasdgi megtartd ereje is az

orszagoshoz képest nagyon alacsony.

Beiskolazas: A demogréfiai adatok ismeretében, kihivast jelent az intézmény szamdra a
beiskoldzds. Ugyan az intézmény hatdskére orszdgos, a tanuldék dontd tdbbsége helybdl illetve a
kornyezé telepllésekrdl és vonzdskdrzetiikbdl érkezik, Alacsony a beiskoldzhatd tanuldék szdma, a
tanulokért az iskoldk kdzétt kilizdelem alakult ki.

A kovetkezd abra szemlélteti az elmdlt 6t tanévben elsd helyen jelentkezdk és felvettek szamat az

intézményben:®

F6

60

50

40 1. helyen
jelentkezdk

30 szama

20 Felvettek
szama

10

O T T T ¥ H

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 Tanév

1ol 1athatd, hogy az intézmény beiskoldzdsi mutatéi negativ irdnyld elmozduldst jeleznek, ennek

megforditasara (j stratégiat kell kidolgoznia az intézménynek.

* www.ksh_hu

3 www.oktatas.hu
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Magasabb vezetdi palyazat SZIF/1213/2019

Lemorzsolédas: A kézépfokd képzésbdl szakképzettség megszerzése nélkill elsdsorban a
szakkozépiskoldkhdél morzsolddnak le a tanuldk., Napjainkra a szakkOzépiskola a leghétranyosabb
helyzet( tanuldk tovabbtanuldsi formajava valt. Az intézményben is emelkedd tendencidt mutat a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk szama. A korai iskola,- és a szakképzettség nélkilli iskola

elhagyas megakadalyozasa az intézmény szamara nehezséget jelent.

Lemorzsoldodassal veszélyeztetett tanulék
szamanak alakulasa az intézményben

pd

o KN B o

T T 1

2016/2017 2017/2018 2018/2019 Tanév

Oktatasi eredmények: Az iskola fokozatosan ,romld” tanuldi Osszetételét, az orszégos
kompetencia mérés adatai a 10. évfolyamra vonatkozdan is titkrozik matematika és a szivegértés
tekintetében. Szerény eredményeket sikerlil elérni valamennyi tantérgy esetében kiliéndsen a
szakkdzépiskoldsok teljesitménye marad alul az orszagos dtlagtdl. A szakképzésben tanuldk nagy
része szocialisan hatranyos vagy halmozottan hatrianyos helyzetl csalddi hattérrel rendelkezik. Az
alapfokd oktatdsbél hozott - irds-olvasasi, szévegértési, szamolasi, nyelvi - tudas szintjliik alacsony.
Tanuldsi, magatartdsi, beilleszkedési problémaik miatt, az eredményes képzés biztositdsa, nagyon

nehéz feladata a tantestiletnek.

Pedagdgus eldéregedés: A tanari kar folyamatosan éregszik el — jelenleg magas a pedagdgusok
dtlagéletkora - az utdnpétldsuk problémat jelenthet a kévetkezé években az intézmény szamara, A
2019/2020-as tanévben 1 f8 pedagdgus fog nyugdijba vonulni. A mindségi munka javitdsara szilkség
van, melyet nehezit, hogy a pedagdgusok tdbbsége - elsdsorban életkorikbol fakaddan - kevéshé

nyitott az innovaciéra.

Az élethosszig tartdé tanulds sziikségessége: A felgyorsult technoldgiai fejliédés, az ebbdl
addddan egyre gyakrabban megvaltozd munkakérnyezet, a megsz(ng és létrejovs Uj szakmak korat
éljik. A tanulds az Iskola befejezésével, a bizonyitvdny megszerzésével nem ér véget, melyet
hangsulyozni kell a tanuldéknak. Arra kell tehat felkésziteni 6ket, hogy 5-10 evente munkahelyet, s6t

akdar szakmat is kell valtaniuk. Ezt pedig akkor fogjak tudni sikeresen megtenni, ha tanulasi
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Magasabb vezetdi palyazat S2iF/1213/2019

képességeiket karban tartjdk: sajat magunkat fejlesztik, beiratkoznak az iskola altal szervezett

tanfolyamokra, vagy akar visszatérnek egy magasabb képzési ciklusba.

2.7 Hitvallasom, vezetdi elveim

Jforditsuk figyelminket az emberre. Az & sorsa legyen a f6 szempont mindig, minden technikai
tdrekvésben. Soha ne feledjiik ezt ef diagramjaink és egyenleteink kzdtt.”
Albert Einstein

A kdznevelés kozéppontjdban a gyermek, a tanuld, a pedagdgus és a szulé all. Az oktatdsi
tevékenység jellemzéje a szaktudds dtaddsa, hasznositdsa és az elhivatotisdg. Az alapvetd emberi

tényezéksn kivil a targyi feltételek is dominansak.

Az oktatasi — nevelési feladatok ellatéasa az egyéni ratermettség és felkészliltség mellett megkivania
a magas szintdl csapat munkat. Mivel az oktatas soran személyiségiink egészével dolgozunk, ezért
magam és munkatarsaim részérdl is elvarom, az elkdtelezett, hivatdastudattal végzett szakmai

munkat.

Mindezek mellett térekszem, hogy mindezt kellemes munkahelyi légkdrben, egymdst tamogatd,
segitd kdzdsségben valosuljon meg, mivel Ugy gondolom, hogy csak igy lehet felelsségteljes,

sikeres és eredményes munkat végezni,

2.8 Vezetdi koncepcid, fejlesztési elképzelések

A jové magyar kdznevelésének iranyait alapvetden a kormany altal 2014-ben elfogadott koznevelés-
fejlesztési stratégia hatarozza meg. A stratégia dtfogé célja egy ,kbzszolgalatként megvaldsuld
kéznevelési rendszer kialakitdsa, amely az surdpai és globdlis tirsadalmi és gazdasagi térben
sikeresen alkalmazkodni képes fiatalokat készit fel a munkaerbpiacon/felsGoktatisban/egész életen

at tartd tanulasban vald sikeres részvételre,”

P

A kormdny elfogadta a Szakképzés 4.0 stratégiat, mely elGsegiti a szakképzési rendszer
megfelelését a munkaerdpiac kihivasainak. A szakmai képzés fejlesztését az Uj szakképzést struktira
mellett, a lemorzsolddds cstkkentésének Uj rendszere, valamint (j 8szténdijrendszer is tdmogatfa
majd. Cél, hogy minél t8bb vallalkozas lépjen be a dualis képzés erbsitésére az agrérszektorban is,

Fontos a piaci igenyeknek megfeleld képzés, hozzatéve, hogy a siker csak a tartalom megujitdsaval

és a gyakorlati oktatds még erésebb elmélyitésével iehetséges,

Hazankban a mezbgazdasagban foglalkoztatottak iskolazottsdga — annak ellenére, hogy az elmult

években javult - még ma is nagyon alacsony. A mezdgazdasdgban foglalkoztatottak tdlnyoma
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tobbségének a munkaltatéja a magdnszféra, ezen belill is magas az ardnya az egyéni

gazdasdgoknak. A legutolsd népszamlalds adatai alapjan, a mezégazdasagi foglalkoztakottak szakmai
iskolai végzettségét illetSen - 2010-2013-ig vizsgdlt id8szakban - kb. 17%-nak volt barmiféle
mez8gazdasdgi szakmal végzettsége.® A hatékony és eredményes mezdgazdasdgi termelés egyre
inkdabb elengedhetetien feltétele a humanertforras megfeleld képzettsége, iskolazottsdga.,

Az agrariumban dolgozdk &tlagéletkora nagyon magas, ezért nemzedékvaltdsra lesz szikség a

mezdgazdasagban.

Mindezen szempontok figyelermnbe vételével a kormanyzati fejlesztési elképzelések menten sziikseges
a tanulékat felkésziteni a kézépiskolai tanulmdényok alatt a mezdgazdasagi tevékenységre,

2.8.1 A szakmai program kiemelt feladatai

Tanuléi létszam

Fontos, hogy a rendelkezésre alld erdforrasainak kihasznalasaval, minél tébb tanuldval rendelkezzen
az iskola, az erGforrasok hatékonyabb kihaszndldsaval, az oktatds szinvonaldnak egyidejd
emelésével, a munkaerd-piaci igényeknek megfelels felkészités mellett.

A joévében térekedni kell az intézmény adottsagainak fokozott kihaszndlasdara, azaz a tanuldi
létszam novelésére. Erre redlis esélye adott az intézménynek, mivel az agrérium szakmai
helyzetértékelése és statisztikai adatai alapjan megfigyelhetd tendencidk szerint, a palyavalasztds
eltt alld fiatalok szamadra |étezik tényleges kiugrasi esély, amely hossz( tdvon tud szdmukra karriert

és biztos megélhetést nydjtani a magyar mezdgazdasagban.

Geondolok itt elssorban a mezégazdasdgi gépész szakmara - az intézmény 8 szakképzési profiljdra
- amely hidanyszakma, ennek valdés megléte mar évek 6ta egyre erSteljesebben jelentkezik
orszagunkban, Ez a terillet az orszag gazdasdgaban kritikus helyzetbe keriilt az elmult évek sordn.
Elény a kdzépiskolai beiskolazas esetében, hogy a korzetesités nem érvényesil, mivel a beiskolazés

nem csak Kétegyhazan &I5 didkokat érinli, hanem a Lelepilésen kivil lakokal is.
Oktatasi eredmények

Fontos teriilet az intézményben tanulék kompetenciafejlesztése, A 10. évfolyamon végzett
orszagos kompetencia-mérés eredményei nem mondhaté jonak az intézményben, minden évben

az orszagos atlag alattiak voltak.

Hangsulyosabb figyelmet kell forditanunk az egyéni felzarkéztatas lehetéségére. A halmozottan
hatranyos helyzet(i tanuldk részére szélesebb spektrumtl hozzaférést szilkséges nydjtani az oktatdsi

szolgdltatashoz (pi. tandrdn kiviili foglalkozdsok, szakksrbk, egyéb programok, fejlesztpedagogus,

® www.ksh.hu

21



hézai MezGgazdasdgi Szakgimnazium, Szakktzépiskola és Kollégium  Magasabb veretdi pdlydzat SZIF/1213/2019

iskolapszicholégus), vagy az intezmenyben biztositott oktatdsi feltételekhez (pl. szaktanterem,

informatikai eszkézok, tanitast, vagy egyeéni tanulast segitd egyéb eszkézok).

A munkaerd-piacon Kkeresett az a szakember, aki megfeleld szakmai kompetencidkkal
rendelkezik, ezen képességek és készségek fejlesztése elengedhetetien feladatunk a joviben,

ezaltal tanuldink elhelyezkedési esélyei névelhetdk, a kompetencidk birtokaban keresettebbé valnak.
Dudlis képzés

Az elhelyezkedési esélyek, tovabba a vidék megtartd erejének ndvelése érdekében a kérnyékbeli
vallalkozasok, gazdasagok bevonasat erSsiteni kell a gyakorlati képzésbhe, A véllalati életben
szerzett gyakorlat alatt a tanulok motivaciéja, jovokepe, a tanulashoz valé hozzadlldsa, ezdltal
pozitivan alakithato.

A gépészet teriletén korszer( technoldégidk megismertetésével és alkalmazdsaval, a kor
kévetelményeinek tudunk megfelelni a dualis képzés keretében egylittmlkddd partnerek
bevonasaval. Intézménylink ezen egyiittmiikédés keretében biztositani tudja a fenti cégek munkaerd

utanpétlas nevelését is egyben.

Tovabbtanulas

Iskolank didkjai elsGsorban a szakképesités megszerzését tizik ki célul, elenyészf a felsGoktatasba
bekertil6k szama. A jévoben feladatot jelent a tovabbtanulds, a tanulmanyi atlag emelése, A
szakk&zépiskola végzbdseinek elenyész6 %-a tanul tovabb a felséoktatdasban. A szakiskola tanulmanyi
atlaga nagyon alacsony, évrfl évre 2,4-3,5 kériil mozog. A tanulmanyi eredmények emeléséhez j

moédszerek bevezetésére, IKT eszkdzdk hasznilatara van szlikség.
Szemléletvaltas

A digitdlis kompetencidk igénye egyre nagyobb az agrariumban., Tanuldink ezen kompetenciait,
akkor tudjuk kelléképpen fejleszteni, ha a pedagdégusok digitalis irdstudasa is megfelelS. Ezért
fontosnak tartom, a pedagdégusok tovabbképzését, Gj pedagdgiai modszerek elsajatitdsat és

bevezetését, az élethosszig tartd tanulas (LLL) koncepcidjat.

Csapatmunka

A célkitlizések megvaldsitdsahoz egy jo csapat kell, melynek tagjai kilénféle képességeikkel -
egylittmikodve - segitik a kbzds cél elérését. Sziikséges a feladatok vildgos és egyértelm( kdzlése,
a hataskorok tisztazdsa, az elvardsok megismerése. Fontos, hogy megismerjék sajat munkajuk
jelentéséget és elismeréssel dijazzuk hozzaallasukat, A csapatnak kelld szabadsagot kell biztositani
ahhoz, hogy hatékonyan végezhesse munkdjat, de tisztaban kell lenniiik kételezettségeikkel és

faleldsségiikkel is.
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Innovacio

Viltozd kovetelményeknek és feltételeknek kell megfelelniink, mely egyik eszkdze az innovativ
otletek és gondolatok tamogatasa. A szakmai fejlesztéseket, az Ujitdsok [étrehozdsat, az (j
otletek megvaldsitasat fontosnak tartom, annak érdekében, hogy a tanuldk iskolankban maradjanak,

és megfelelé szakképzettséggel tavozzanak majd.

Az agrarszakképzés egyik bazisanak képzelem el az intézményt, mely egyben a térség szellemi
kézpontjat jelenti nem csak tanuldink, hanem a agrariumban dolgozé emberek szdmara is. A térség
gazdai részére szervezett tavaszi gazdanapok kiegészitése nyari szakember taldlkozdkkal,

szaktanacsadasi tevékenységgel bdvitve segitheti a megvalosulast.

Az iskola a térség egyik jelent8s kisérleti bazisa lehet. A szantofdldi és kertészeti ndvénykultira
fajta kisérletek kiegészithet6k ndvénydpolasi és védelmi feladatokkal - ndvénynemesitd cégek,

termeékforgalmazék bevenasdval -, az azokkal vald egyluttmiikédés keretében megvalésithatéok.

Mintaként szolgdlhat tanuldink, és a kornyékbeli gazddlkoddk szdmadra az egészséges élelmiszerek
eldéllitdsa, a biogazdalkodas, biokultiridk, éshonos magyar fajtak Ujratelepitése, a tdjmegdbrzés,
a kérnyezetvédelem, a helyi értékek megdrzése, mely mind-mind hozzajarul a vidék megtarte

erejéhez.

A szervezeti kultira fejlesztése

Az intézmény szervezeti kultirdjanak fejlesztését szolgdlidk a kézés dsszejbvetelek (kardcsonyi
ebéd, tanev végi bogrdcsozds, pedagdgusnapi linnepség, kirdnduldsok) és csapatépitdé tréningek,
melyeket a jévében is tAmogatok.
A kozbs értékrend kialakitdsa érdekében sziikség van az egymds munkdjaba valé betekintés
biztositasara. Ennek megvalositasat az aldbbiakban fatom:

» teamek létrehozasa egy-egy feladatra

= projektekben vald egyilittmiikddés,

Az intézményi kapcsolatok tovabbfejlesztése

Elssorban az intézmény és az azt kirbevevd gazdasagi-tarsadalmi kérnyezet egyiittmiikddése
meghatdrozdja a jovonknek. Ez rendszeres kommunikaciét, informaciocserét igényel.

A telepiilés és az iskola kozdtti kapcsolat fejlesztése hozzdsegiti az intézményt a céljainak
eléréséhez, A sz(l6k - pedagdgusok kidzétti kapcsolat javitasa hozzajarul a szakképzés
fontossdgdnak megismeréséhez, az eredményes munka megvaldsitdasahoz. Fontos lenne a

kozvetlenebb kapcsolat kialakitdsa, amelyet segithet:

s kézds forumok: egészséges életmdd, kirnyezetvédelem
= kézos programok: csaladi nap, telepllési rendezvényeken vald részvétel

= Alapitvanyi bdl megrendezése

23



Magasabb vezetdi palyhdzat SZIF/1213/2019

Kétegyhazai Mezdgazdasigi Szakgimnazium, Szakkizépiskola és Kollégium

Nemzetkdzi kapcsolatok:

Az iskola jelenleg is széles nemzetkdzi kapesolattal rendelkezik:

Romania: Liceul Tehnologic Nr.1. Salonta (Hatértalanu! program)

Romania: Arany Janos Elméleti Liceum {Salonta) {Rakdczi Szovetség program)
Szerbia: Mezdégazdasagi Kbzépiskola (Topolya)

Lengyelorszag: Lesna Podlaska {Erasmus + program)

Franciaorszag: Tule-Naves Agrarkézpont {(Erasmus + program)

A kitlféldi tanulmanyutak, gyakorlatok alatt a tanuldk ismeretei szélesednek, mobilitasuk fokozhatd,
idegen nyelvi készségeik ndvelhetdk. Ezen kapcesolatok dpoldsat, megérzését és tovabbfejlesztését a

jévBben is fontosnak tartom.

Egyebek:

Az intézményi honlap folyamatos fejlesztése elmaradhatatlan feladat, A hagyoményos
kapcsolattartds mellett fontos az iskolai honlap www.ketegyhazisuli.hu tartalméanak bévitése, mely

segitségével folyamatosan nyomon kévethetd lenne minden érintett szédméra az iskoldval
kapcsolatos események, informacidk, feladatok. Tovabba a kdzdsségi portdlok latogatotisdganak, az
informacié aramlas gyorsasdganak lehetfségét kihasznalva, intézménylinknek szélesebb kérben

torténd megismertetése: képzési kindlat, eredményeink, iskolai események, rendezvények.

Nem utolsé sorban egyik fontos feladata vezetsi elképzeléseimnek a hatékony, eredményes
gazdalkodas megvaldsitdsédnak segitése. Célom, az intézmény erfiforrdsainak, kapacitasanak
kihasznalasaval a bevételek ndvelése, illetve a takarékos, ésszer(i felhaszndldssal a kiadasok
szinten tartasa, Bevételeink emelkedését a szabadkapacitds terhére végezhetd szolgaltatdsok (pl.
felnbttképzés, mezdgazdasdgi  bérmunka,  étkeztetés,  szdllashelynydjtds, terembérlet,

rendezvényszervezés) névelésében latom, amennyiben a feladatelldtast nem veszélyezteti.

2.8.2 Osszegzés

Vezetdként elsédleges célom, hogy az intézmény eddig elért eredményeit meglrizzem, azt

tovabbfejlesszem az (j kihfvasoknak megfeleifen.

Az  iskolai élet nem  konfliktusmentes. Munkdm  sordn a  problémamegoldésra,
kompromisszumkeresésre tdrekszem. Szdmomra az intézményi érdek eltérbe helyezése fontosabb

a maganérdekkel szemben.
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Fejleszteni szeretném az egylttmiikddést a valasztokerilet képviseldjével, a helyi dnkormanyzattal,

a tankeriiletekkel, a kamarakkal, a térség gazdasagi szerepléivel.

Az intézményen belilli egyittmikddés névelését is fontosnak tartom: a tantestiiletben, az oktatdst
segitd alkalmazottak, a tanuldi kézésségekben, és a szlléi szervezetben.

Kiemelt szerepet szanok az dsszetartozdsnak, egymads segitésének, a kizds célok meghatarozasanak

és a felel6sségtudat fontossaganak.
Munkamat a jogszabalyi eléirdasok és a fenntartdi elvardsok szem el6tt tartdsaval kivdnom végezni.

Hiszek abban, hogy sikeriil letrehoznunk egy olyan iskolat ahol a tanulék, a szllk, a pedagégusok
és nem pedagdgus dolgozok értelmét latjak az erffeszitéseknek, egyben biztonsdgban és jol érzik

magukat,
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IV. NYILATKOZATOK

34



Kétegyhazai Mez6gazdasagi Szakgimnazium, Szakkizépiskola és Kollégium _ Magasabb vezetdi palyazat  SZIF/1213/2019

NYILATKOZAT

Alulirott, Negye Iidiké vallalom, hogy igazgatéva térténd megbizasom esetén

vagyonnyilatkozat-tételi kételezettségemnek eleget teszek.

Kétegyhaza, 2019. majus 30.
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NYILATKOZAT

Alulirott, Negye Ildiké hozzdjarulok a palyazati anyagomban foglalt személyes

adataimnak, a palyazati eljarassal dsszefliggésben torténd kezeléséhez,

Kétegyhdaza, 2019. majus 30.
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